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§ 20 Dnr 2024.200

Forutsattningar for en ekonomi i balans dver tid och fér 6kad service

Direktionens beslut

Direktionen godkinner redovisningen av utredningen och analysen; av forutsittningar for att
milj6forbundet langsiktigt ska ha en ekonomi i balans och samtidigt utoka tiden for service
och myndighetsutévning som endast kan bekostas med skattemedel.

Direktionen beslutar att 6versédnda analysen till medlemskommunerna.
Direktionen beslutar att S6derasens miljoforbund ater ska besvara remisser.

Direktionen beslutar att ge forvaltningen i uppdrag att ta fram underlag for att tillstilla
medlemskommunerna en begéran om hdjning av medlemsbidrag.

Direktionen beslutar att ge forvaltningen i uppdrag att ta fram forslag pd modell for terforing
av eget kapital till medlemskommunerna som 6verstiger en viss procent av omséttningen.

Underlaget och forslaget ska redovisas till Direktionen senast den 31 maj 2024.

Arendebeskrivning och sammanfattning

Bjuv ldmnade samarbetet inom miljoforbundet vid arsskiftet 2022/2023. Detta skapade nya
ekonomiska forutsittningar for milj6férbundet. Nagon ekonomisk kompensation har inte
utgétt till forbundet. Milj6forbundets ekonomi har ddrmed kommit i obalans. Direktionen
beslutade under véren 2023 om en handlingsplan for att f4 ekonomin i balans. Detta har fatt
konsekvenser for tillsynen mot enskilda och for kommunerna sjélva vilket skapat slitningar
mellan medlemskommunerna och miljoférbundet.

Milj6forbundets ekonomi behver komma i balans och fortroendet mellan medlems-
kommunerna och kommunerna beh6ver aterstillas.

For att skapa fortroende behover Direktionen omgéende besluta om att besvara remisser och
att ta fram riktlinjer for att mojliggora aterfring av medlemsbidrag till kommunerna.

Medlemskommunerna behéver forutom redan begirda taxehdjningar dven 6ka
medlemsbidraget till miljéforbundet for att ge forbundet en 14ngsikt ekonomisk stabilitet,
planeringshorisont och méjlighet att 14ta servicenivan 6ka och aterga till tidigare nivéer.
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Skal till beslut

Direktionen beslutade pa sammantridet den 6 februari 2024, § 9 att ge forvaltningen i uppdrag
att analysera forutséttningar och foresla mojliga atgirder, for att Séderasens miljéforbund
langsiktigt ska ha en ekonomi i balans och samtidig utéka tiden for service och
myndighetsutdvning som endast kan bekostas med skattemedel.

Analysen visar att dagens situation inte 4r langsiktigt hallbar och inte ger forut-séttningar for
en ekonomi i balans, och samtidigt ha tillrdcklig tid for service och myndighetsutévning som
endast kan bekostas med skattemedel. Miljoforbundet har behov av medlemskommunernas
fortroende samt att medlemskommunerna skapar férutsittningar for en langsiktig
planeringshorisont och stabila ekonomiska forut-sittningar for forbundets verksamhet.

Direktionen bor godkédnna redovisningen av utredningen och analysen och dversénda den till
medlemskommunerna.

For att motverka den akuta handlaggningsbristen och stirka fortroendet, bor Direktionen
genast tillmotesgd kommunernas 6nskemal och det allménnas behov av att besvara remisser.
Parallellt riskerar atgirden dock att ge en negativ paverkan pa férbundets ekonomi. Samtidigt
dr forandringen efterfragad dven i férvaltningen och skapar arbetsglddje. Genom att
Direktionen begér hojning av medlemsbidraget finns forutséttningar for att den negativa
ekonomiska effekten blir kortsiktig. Direktionen bor ddrfor handla i god tro. Det 4r viktigt att
vidta steg for att ateruppbygga fortroendet mellan medlemskommunerna och Direktionen.

Direktionen bor ge forvaltningen i uppdrag att ta fram underlag for att tillstilla
medlemskommunerna en begéran om hojning av medlemsbidrag.

Direktionen bor ge forvaltningen i uppdrag att ta fram forslag pa modell for aterféring av eget
kapital till medlemskommunerna Gverstigande en viss procent av omséttningen.

Arendegang

Torbjorn Ekelund (L) yrkar bifall till forslaget och yrkar dessutom att: Begéran om
engangskapitaltillskott skall finnas med nér direktionen gér fram med begéran om hojning av
medlemsbidraget.

Forslaget och tillaggsyrkandet bifalles av samtliga.

Underlag
Tjansteutlatande daterat 2024-03-13

Expediering
Beslutet skickas till medlemskommunerna
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Handlaggare:

Charlotte Leander
0435-78 24 20

Direktionen for

Charlotte.leander@smfo.se Soderésens milj6forbund

Forutsattningar for en ekonomi i balans och for 6kad service

Forslag till beslut

Direktionen godkanner redovisningen av utredningen och analysen; av forutséttningar
for att milj6férbundet langsiktigt ska ha en ekonomi i balans och samtidigt utdka
tiden for service och myndighetsutévning som endast kan bekostas med skattemedel.

Direktionen beslutar att versidnda analysen till medlemskommunerna.
Direktionen beslutar att S6derasens milj6forbund ater ska besvara remisser.

Direktionen beslutar att ge forvaltningen i uppdrag att ta fram underlag for att till-
stdlla medlemskommunerna en begéran om hdjning av medlemsbidrag.

Direktionen beslutar att ge forvaltningen i uppdrag att ta fram forslag pa modell for
overforing av eget kapital till medlemskommunerna som 6verstiger en viss procent av
omsittning.

Underlaget och forslaget ska redovisas till Direktionen senast den 31 maj 2024.

Sammanfattning

Bjuv lamnade samarbetet inom milj6forbundet vid arsskiftet 2022/2023. Detta
skapade nya ekonomiska forutséttningar for miljéférbundet. Nagon ekonomisk
kompensation har inte utgétt till forbundet. Miljoférbundets ekonomi har dérmed
kommit i obalans. Direktionen beslutade under varen 2023 om en handlingsplan for
att fa ekonomin i balans. Detta har fatt konsekvenser for tillsynen mot enskilda och
fér kommunerna sjélva vilket skapat slitningar mellan medlemskommunerna och
milj6férbundet.

Miljsforbundets ekonomi behéver komma i balans och fértroendet mellan medlems-
kommunerna och kommunerna behover aterstéllas.

For att skapa fortroende behover Direktionen omgaende besluta om att besvara
remisser och att ta fram riktlinjer for att mojliggora aterforing av medlemsbidrag till
kommunerna.

Medlemskommunerna behover forutom redan begérda taxehdjningar dven dka
medlemsbidraget till milj6férbundet f6r att ge forbundet en langsikt ekonomisk
stabilitet, planeringshorisont och mdjlighet att 1ata servicenivan 6ka och étergé till
tidigare nivéer.
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Bakgrund

Som konsekvens av att Bjuv den 31 december 2022 ldmnat samarbetet inom miljéfor-
bundet och verksamheten krympt, har férbundets ekonomi kommit i obalans. Detta d&
OH-kostnader ska fordelas pé férre tillsynstimmar samtidigt som medlemsbidraget
och taxorna hittills héllits oforédndrade. Verksamheten har blivit underfinansierad.
Direktionen har behovt vidta kompensatoriska atgérder och beslutade under véren
2023 om en handlingsplan for en ekonomi i balans. Handlingsplanen innebér bort-
prioriteringar 1 verksamheten inom det skattefinansierade omradet. De frigjorda
resurserna har flyttats till det avgiftsfinansierade omradet for att 6ka férbundets
intdkter och fa en budget i balans. Prioriteringarna i verksamheten, har skett med
malséttningen att riskerna f6r ménniskors hilsa och miljé ska bli s sma som méjligt.
Bortprioriterade uppdrag sker med mélséttning att myndigheten férhoppningsvis
kompromissar sa lite som mojligt med sitt lagstadgade samhéllsuppdrag. Samtidigt
ger prioriteringen en negativ paverkan pa tillsyn som endast kan skattefinansieras och
pa servicen som ocksé dr skattefinansierad.

Direktionen har behov av att kunna fatta vil informerade och vil underbyggda beslut
dven framgent. Som underlag behovs en fornyad analys, dir dven utfallet av vidtagna
atgarder i stort redovisas, om korrigerade atgérder behdver 6vervigas samt om det
tillkommit ytterligare forutsittningar att ta hinsyn till. Direktionen beslutade pa
sammantriddet den 6 februari 2024, § 9 att ge forvaltningen i uppdrag att analysera
forutsdttningar och foresla mojliga atgérder, for att Soderdsens milj6férbund lang-
siktigt ska ha en ekonomi i balans och samtidig uttka tiden for service och myndig-
hetsutévning som endast kan bekostas med skattemedel.

Analysen skulle titta pa mojliga effektiviseringar i den egna verksamheten. Analysen
ska foresla &tgérder som skulle kunna 6ka intékterna eller minska kostnaderna samt
redogora for konsekvenserna av dessa atgéarder.

Resultatet fran analysen ska redovisas till Direktionen senast den 31 mars 2024.
Analys av férutsattningar och redovisning av laget

Ar 2020 och 2021

Miljoforbundet har under flera &r haft ekonomiska och verksamhetsméssiga
utmaningar. Pandemin under &ren 2020 till 2022 paverkade verksamhetens forut-
sdttningar och gav verksamhetsméssiga och ekonomiska konsekvenser som forbundet
fatt hantera till och med ar 2023.

Samtidigt under sommaren 2020 aviserade Bjuv att man 6vervigde att lamna f6r-
bundet. Detta ledde till att medlemskommunerna av en extern konsult, bestillde en
omfattande granskning och genomlysning av férbundets verksamhet och ekonomi
under hosten 2020. Darefter beslutade medlemskommunerna att av extern konsult
bestilla ytterligare en omfattande utredning och redovisningar under hosten 2021.
Detta som forberedelse av avtal mellan 6vriga medlemskommuner och Bjuv, med mél
att Bjuv skulle ldmna férbundet vid halvarsskiftet 2022.
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Totalt har miljoforbundet under hosten 2020 och 2021 bidragit med motsvarande 400
timmars arbetstid for handléggning, ta fram underlag till konsulterna, delta p4 moten
och bli intervjuade av konsulterna samt faktagranskning av rapporterna.

Parallellt med utredningen kring Bjuv som skapade osdkerheter, fick miljoforbundet
under hosten 2021 stora personalavgéngar. Samtidigt kunde milj6férbundet inte
rekrytera personal da det fanns en férvantan fran medlemskommunerna att miljofor-
bundet inte rekryterar personal i avvaktan pa beslut om kommuns eventuella uttrade
ur kommunalférbundet. Detta resulterade i att milj6forbundet under hosten 2021 hade
stor brist pa personalresurser och inte kunde utfora all tillsyn och kontroll som
planerats f6r éret.

Ar 2022

Oaktat forberedelserna avbrét Bjuv under varen 2022 processen for att lamna
miljoforbundet vid halvarsskiftet. Nagot avtal undertecknades ej och uttréde vid
halvarsskiftet 2022 verkstélldes ej. For forbundet fortsatte det rada osékerhet kring
forbundets verksamhetsméssiga och ekonomiska forutséttningar.

Under véren 2022 bedomde miljoforbundet situationen som ohallbar och paborjade
rekrytering for att aterstilla personalresurserna. Vid varens medlemssamrad var
medlemskommunernas representanter av samma mening. Milj6férbundet erfor dock
stora utmaningar med att rekrytera kompetent personal, d& det generellt i Sverige
finns brist pa utbildade milj6éinspektdrer. Méanga milj6forvaltningar tivlade om
samma resurser. Under sommaren och hésten 2022 lyckades dock miljéforbundet att
aterstélla personalresurserna.

Ar 2023

Direfter den 5 december 2022 fick miljéférbundet besked att vriga medlems-
kommuner var 6verens med Bjuv om att Bjuv ldamnar miljéférbundet vid arsskiftet
2022/2023, nagot avtal kring uttrddet fanns inte. Dialog om en ekonomisk upp-
gorelse mellan Bjuv och 6vriga medlemskommuner har dérefter paborjats under
sommaren 2023 och har &nnu inte slutforts. Detta gor att forbundets ekonomiska for-
utsdttningar i den delen fortsatt &r oklara.

Samtidigt i och med att Bjuv ldmnat samarbetet inom forbundet har det fran tidig var
2023 funnits en forvéntan fran kvarvarande medlemskommunerna om att milj&for-
bundet anpassade verksamheten och aterigen reducerade personalstyrkan. Detta
skapade &nyo stor stress hos personalen och en kénsla av att arbetsplatsen var osédker
sérskilt fo6r dem som nyligen anstélldes.

Under véren 2023 skedde det en utredning om det framtida behovet av personal-
resurser. Men redan till sommaren 2023 hade sammanlagt fem personer med fasta
anstéllningar pa egen begéran valt att sluta. Organisationen bedémdes dérefter ha
minskat personalresurserna motsvarande tillsynsbehovet i Bjuv. Trots detta var
forbundets ekonomi fortsatt i obalans da en fjardedel av forbundets uppdrag och
omsittning forsvann och OH-kostnader ska fordelas pé ett mindre underlag.
Miljoforbundet behdvde vidta atgérder genom att 6ka intdkterna och/eller minska
kostnaderna for att fortsatt kunna tillmétesgéd kommunernas 6nskemal, leverera
rittssdker myndighetsutévning och ha en ekonomi i balans.
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Direktionen har under varen 2023 tagit beslut om en handlingsplan for att fa en
ekonomi i balans. Detta som atgédrd for att hantera de ekonomiska konsekvenser som
Bjuvs uttrdde ur férbundet gav upphov till. Beslutet innebér att férbundet ska 6ka sin
tillsyn som kan avgiftsfinansieras och minska myndighetsutovning som finansieras av
skattemedel och pé det séttet 6ka sina intékter, detta i stéllet for kompensation i form
av hogre taxor och medlemsbidrag. Detta har fatt konsekvenser bade fér myndighets-
utdvningen mot enskilda och f6r kommunerna sjélva, vilket skapat slitningar mellan
medlemskommunerna och miljéforbundet.

Miljoforbundet bedomer att situationen inte &r langsiktigt hallbar och inte ger forut-
sdttningar for en ekonomi i balans och samtidig utdka tiden for service och myndig-
hetsutovning som endast kan bekostas med skattemedel. Milj6forbundet har behov av
medlemskommunernas fortroende samt att medlemskommunerna skapar forut-
sattningar for en langsiktig planeringshorisont och stabila ekonomiska forutséttningar
for forbundets verksamhet. Inte minst viktigt &r att kunna erbjuda personalen de bésta
forutsédttningarna och mojlighet att kénna sig trygg med sin anstéillning.

Tidigare granskningar, utredningar samt férbundets l6pande redovisningar visar att
myndigheten &r réttsséker, effektiv och utvecklingsfokuserad. Samtidigt ar verk-
samheten fortsatt ifrdgasatt och bristen pa arbetsro skapar stress och hog personal-
omséttning. Verksamheten har ocksé brist pa ekonomiska resurser som konsekvens
av Bjuvs uttrdde och att kompensation uteblivit.

Atgirder som skulle kunna minska kostnaderna eller 6ka intikterna

Reducera lokalkostnaderna

Lokalutredning (2023) visade att Miljoforbundets lokaler 4r mycket 1dmpliga for sitt
dndamal. Hyreskostnader ligger vl inom den kostnadsram som man kan forvénta sig
for jamforbara lokaler. En omf6rhandling av hyresvillkoren skulle innebira en mer-
kostnad som i nuléget &r svér att uppskatta. Att finna likvirdiga lokaler i Klippans
kommun till en ldgre kostnad bedomdes inte som realistiska. Inga ldmpliga alternativa
kontorslokaler fanns att tillgéd inom Klippans kommun. Forbundet fortsétter bevaka
frdgan och om Klippans kommun aterkommer.

Reducera fasta kostnader

Miljoforbundet har under 2023 varit i kontakt med Klippans kommun samt kommun-
ala samverkansorganisationer (EttIT och Geosecma) for att efterh6ra méjligheten att
minska férbundets kostnader f6r ekonomistdd, IT, karta mm. Klippans kommun och
samverkansorganisationerna ser i princip inga majligheter att reducera forbundets
kostnader.

Milj6férbundet ser snarare dkade kostnader da Klippans HR i slutet av 2023 har
aviserat att avtalet behover ses 6ver och att miljoforbundet ska betala mer.

Reducera ovriga OH-kostnader

Miljoforbundets budget innehaller i stort bara driftskostnader som inte kan paverkas i
négon storre utstrdckning. Nagra majligheter att minska eller skjuta investeringar pa
framtiden finns darfor inte. Samtidigt finns forvéantningar bade fran medborgare,
foretag och medlemskommuner att miljoforbundet erbjuder e-tjénster. Det ocksa dr
ett lagkrav for delar i miljoférbundets verksambhet.
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Svarigheter med att hitta etablerad teknik som fungerar, etablera redundans och till en
kostnad som milj6férbundet kan béra gor att detta &nnu inte kunnat 16sas.

Hir ser férbundet snarare 6kade dn minskade kostnader.

Personalkostnader och organisationsforindring

Miljoforbundet har reducerat personalstyrkan enligt plan (reduktion motsvarande
tillsynsbehovet i Bjuv) och darutover forlorat ytterligare personal. Forvaltningen har
gétt fran tre avdelningar till tva och har ddrmed en chefstjénst mindre, vilket har
reducerat personalkostnaderna i viss utstrackning. Nér det giller den minskade
l16nekostnaden for inspektdrer innebar detta inga besparingar d& minskade resurser for
handldggning innebér att miljoforbundet far in mindre intékter i motsvarande grad.
Genom att anstélla mer personal kan férbundet 6ka intdkterna, da det finns ett behov
inom flera omréden som prioriterats ner i verksamhetsplanen.

Hojning av taxorna

Taxornas timavgift har sedan Bjuvs uttrdde varit underfinansierade och €j uppnatt
100% kostnadstédckning, dd OH-kostnader har fordelats pa férre antal timmar &n
tidigare. Direktionen beslutade darfor pa sammantrédet den 7 november 2023, § 74
att foresla kommunfullméktige i medlemskommunerna att revidera samtliga taxor
(timavgifter) for provning, tillsyn och kontroll. Revideringen innebér en héjning med
10% utdver den arliga indexh6jningen och foreslas borja gélla fran den 1 april 2024.
Hojningen forankrades pa medlemssamradet hosten 2023.

Konsekvensen av hojningen blir 6kade kostnader pa de foretag, verksamheter och
privatpersoner som forbundet utdvar tillsyn pé och dér tillsynen &r avgiftsfinansierad.
Samtidigt kan forbundet nu uppfylla kraven i forbundsordningen § 11, att forbundet
ska verka for att avgiftsnivan (timtaxan) for kontroll och tillsyn ska uppné 100
procent kostnadstdckning.

Medlemsbidraget
Medlemsavgiften ska tidcka 6vriga handldggningstimmar som inte bekostas med avgifter.

Kostnaden per handldggningstimme &r densamma oavsett om den kan avgiftsfinansieras
eller bekostas med skattemedel. Timavgiften baseras pa kostnaden som myndigheten/
miljoforbundet i genomsnitt har per timme f6r den handlaggning som utfors. I likhet med
timavgiften som debiteras mot kund, finns ett motsvarande behov av att hoja med-
lemsavgiften med 10% utdver index pa motsvarande sdtt som taxan, om dessa ska tdcka
Okade handlaggningskostnader per timme med anledning av att Bjuv har ldmnat. Basen
for att béra relativt statiska OH-kostnader har minskat méjligheten att gora viss
utveckling av myndighetens uppdrag pa omraden som endast kan skattefinansieras pa
motsvarande sitt som sker i flera andra kommuner. I dessa kommuner satsas det pa
brottsférebyggande myndighetsarbete och miljoforvaltningens bidrag ses som en viktig
insats for dessa kommuner.

Konsekvenserna med hojt medlemsbidrag skulle innebéra 6kade kostnader f6r kommun-
erna. Samtidigt av jamforelse i Kolada dér uppgifterna hdmtas fran SCB pa kommunernas
rakenskapssammanstéllning, &r den kommunala finansieringen av milj6forbundets verk-
samhet l&g i jimforelse med manga andra kommuner. Kostnaden f6r miljoférbundets
myndighetsutdvning dr ndgon promille av kommunens hela budget.
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Aven med ett 6kat kommunbidrag kommer fortsatt kommunernas kostnader att vara laga i
jamforelse med andra kommuner.

Konsekvensen av hojt medlemsbidrag innebér ocksa att miljoforbundet kan atergé eller
forstdrka myndighetsutovning som endast kan bekostas med skattemedel. Detta géller da
exempelvis tillsyn av rokfria miljoer, tillsyn p4 marknader och festivaler, besvarande av
bygglovsremisser, besvarande av remisser detalj- eller 6versiktsplaner, deltagande pa
planméte, deltagande pa LOTS, uppdatera register, ka tiden for radgivning och service
till allménheten, besvara remisser till dvriga remissinstanser (tillstdndsansékningar for
miljofarliga verksamheter, ny lagstiftning m.m) och &terta eller 6ka samverkan med polis,
skattemyndighet, rdddningstjanst, alkoholhandldggare samt ta fram informationsblad eller
nyhetsbreyv till verksamhetsutévare inom olika branscher.

Nollalternativet - dr att inte hdja medlemsbidraget. Konsekvensen blir da fortsatt att
viktig myndighetsutévning véljs bort och att servicen fortsatt blir begransad. Det ger
ocksa forbundet mindre mojligheter att utvecklas, dé ekonomiska forutsdttningar
saknas. En sadan aktuell fraga &r forbundets mojligheter att erbjuda e-tjanster.

Nollalternativet kommer sannolikt &ven att fortsatt ha en negativ inverkan pa arbets-
miljon samt mojligheten att vara en attraktiv arbetsgivare, behalla och rekrytera
personal. Overtaligheten efter att Bjuv limnade forbundet var snabbt utraderad, da
fler anstéllda @n den bedémda Gvertaligheten redan har valt att limna forbundet. Har
hénvisade man bland annat till att den omfattande reduceringen av skattefinansierad
verksambhet var ett skél till att man ville Idmna. Det vill sdga att budgeten stéller hoga
krav pa personalen att genomf6ra verksamheten med nya arbetssitt. De mjuka
védrdena spelar en stor roll i detta. Stor del av yrkesstoltheten och arbetsgladjen
forsvinner nér det inte finns ett ekonomiskt utrymme som ger mojlighet att vara en
del i ett storre sammanhang och géra nytta genom att bidra till samhéllsutveckling i
kommunerna och ge stdd till foretag och privatpersoner. Under hosten 2023 och
borjan av 2024 har forbundet fortsatt att férlora kompetent personal.

Nollalternativet innebar sannolikt ocksa risk for fortsatta slitningar mellan medlems-
kommunerna och miljéférbundet.

Aterbetalning av eget kapital

Det &r viktigt och ekonomiskt sunt om miljéférbundet har fritt eget kapital i viss ut-
strackning. Detta skapar robusthet i verksamheten. For att sakerstélla sé att en 6kad
inbetalning frdn kommunerna inte riskerar att bygga upp ett for stort eget kapital i
forbundet, om kapitalet inte varje ar utnyttjas till fullo, kan Direktionen besluta om
riktlinjer for aterforing. En majlig inriktning skulle kunna vara att forbundet ska
stridva efter att fritt eget kapital ska motsvara 15-25% av forbundets omséttning. Fritt
eget kapital overstigande 25 % av forbundets budgeterade omsittning ska aterforas
till medlemskommunerna enligt samma fordelningsnyckel som medlemsbidraget.

Av Direktionen beslutade riktlinjer om aterféring kan skapa forutsattningar for for-
troende hos medlemskommunerna.
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Majliga effektiviseringar

Forvaltningen strévar hela tiden till att effektivisera verksamheten. Mallar, rutiner och
checklistor utvecklas fortlopande for att gora handldggningen sé enhetlig och enkel
som mojligt. Sérskilt viktigt &r kvalitetsarbetet 1 ljuset av §vergangen till efterdebi-
tering. Efterdebitering synliggér svagheter att registrera tid och om det finns brister i
forutsédttningarna att kunna debitera tid. Efterdebitering gor ocksa att ”spretig” hand-
laggning identifieras, vilket ger mojlighet att forbéttra eller skapa nya rutiner eller
checklistor.

Under flera ar har forbundets verksamhetsplanering skett efter en strukturerad meto-
dik. Ekonomisk uppf6ljning har skett en gdng i manaden. Under 2023 har férbundet
borjat utveckla en mer individuell uppfoljning som handldggarna kan folja i realtid
via en dashboard. Utvecklingsarbetet fortsétter under 2024 och mojliggor att f6lja
inlagda planerade och genomforda debiteringar. Malsittningen &r att kunna debitera
ytterligare fler timmar per handldggare. Effekten av det samlade utvecklingsarbetet &r
att bade hinna mer och fa mer betalt. Det vill sdga att genom att minska tidsspill pa
rutiner eller rutinbedémningar, som resultat fa till mer tillsyn for varje
handldggningstimme. Mélséttningen 4r ocksé att kunna ta betalt for s& mycket av
denna tid som mdjligt. Samtidigt kommer det alltid att finnas en utmaning i att gora
vissa bedomningar och detta kan inte effektiviseras bort. Dock ger effektiviseringen 1
ovrigt okade mojligheter till att vi lagger var tid pa rétt saker.

Konsekvenserna av dessa effektiviseringar kommer att gynna férbundets hushallning
med tillsynsresurser och att dessa resurser anviands dir de gor mest nytta. Det finns
ocksé en forhoppning om att fa in 6kade intdkter. Samtidigt kommer sannolikt
effektiviseringar i forbundets verksamhet, ocksa enskilda, som férbundet utévar
tillsyn pa, till del. Om forbundet arbetar effektivare genom béttre rutiner eller med
anvéndandet av checklistor eller kontrollkort s& kommer antagligen genomsnittstiden
for att handldgga enskilda drenden att minska, vilket gor att kostnaden for enskilda
kommer att minska. Det vill séga att enskilda far effektivare tillsyn till en ldgre
kostnad.

Sammanfattningsvis kan konsekvenserna bade 6ka och minska férbundets intékter i
varje enskilt drende. Hér finns d& mojligheten att gora mer tillsyn som kan avgifts-
finansieras eller beroende pa nyttan for méanniskor hélsa och for miljon, fa okat ut-
rymme for att gora tillsyn som endast kan finansieras med skattemedel.

Skal till beslut

Direktionen beslutade pd sammantriddet den 6 februari 2024, § 9 att ge forvaltningen i
uppdrag att analysera forutséittningar och foresla mojliga atgérder, for att Soderésens
miljoforbund l&ngsiktigt ska ha en ekonomi i balans och samtidig utéka tiden for
service och myndighetsut6vning som endast kan bekostas med skattemedel.

Analysen visar att dagens situation inte dr langsiktigt hallbar och inte ger forut-
sdttningar for en ekonomi i balans, och samtidigt ha tillrdcklig tid for service och
myndighetsutévning som endast kan bekostas med skattemedel. Miljoférbundet har
behov av medlemskommunernas fortroende samt att medlemskommunerna skapar
forutséttningar for en langsiktig planeringshorisont och stabila ekonomiska forut-
sdttningar for forbundets verksamhet.
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Direktionen bor godkénna redovisningen av utredningen och analysen och ¢versinda
den till medlemskommunerna.

For att motverka den akuta handldggningsbristen och stirka fortroendet, bor
Direktionen genast tillmétesgd kommunernas 6nskemal och det allménnas behov av
att besvara remisser. Parallellt riskerar &tgérden dock att ge en negativ paverkan pa
forbundets ekonomi. Samtidigt dr férdndringen efterfragad dven i forvaltningen och
skapar arbetsglddje. Genom att Direktionen begér héjning av medlemsbidraget finns
forutséttningar for att den negativa ekonomiska effekten blir kortsiktig. Direktionen
bor darfor handla i god tro. Det &r viktigt att vidta steg for att ateruppbygga
fortroendet mellan medlemskommunerna och Direktionen.

Direktionen bor ge forvaltningen i uppdrag att ta fram underlag for att tillstélla
medlemskommunerna en begéran om hdjning av medlemsbidrag.

Direktionen bor ge forvaltningen i uppdrag att ta fram forslag pd modell for
overforing av eget kapital till medlemskommunerna &verstigande en viss procent av
omsittningen.

Charlotte Leander
Miljochef/forbundschef

Expediering
Beslutet skickas till: Medlemskommunerna
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DIREKTIONEN Verksamhet 2601

Budgetram 2025

Bilaga 2024-03-26 § 21

[ Bas-
konto |KOSTNADER (tkr)

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

52  |Arvoden m m fortroendevalda 393 405 417
68 |Tele- datakom och postbefordran 3 3 4
71 Representation 13 14 14
74 Ovriga frammande tjanster 2 2 2
76 Kurser/Utbildningar 15 15 15

Summa kostnader 427 440 452

EEVISION, Verksamhet 2603

Bas-
konto |KOSTNADER (tkr) Budget 2025 | Budget 2026 | Budget 2027
52 ]|Arvoden 38 39 41
74  |Ovriga frammande tjanster 106 109 111
Summa kostnader 145 148 152

KLIMAT- OCH ENERGIRADGIVNING Verksamhet 2604

Bas-
konto |INTAKTER (tkr)

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

3519 |[Driftsbidrag fran staten

-516

-530

-590

Bas-
konto |KOSTNADER (tkr)

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

50 Lon for arbetad tid
51 Lon for ej arbetad tid, sjuk, semester

332
23

349
22

339
22

Addo Sign ID-nummer: 71071662-1593-489a-bfe8-bc247ed9fbab



55 |Traktamenten, bilersattningar 19 18 18
56 |Sociala avgifter 84 83 81
57 Pensionskostnader 19 18 18
64 Forbrukningsinventarier/-materiel 2 2 5
65 Kontorsmateriel och trycksaker 2 2 3
68 |Tele-,datakommunikation o post 0 0 2
70 Transporter och resor 12 12 17
71 Representaton 0 0 2
72 Annonsering, reklam och information 8 8 47
74 |Ovriga frammande tjanster, konsult 0 0 12
76 Diverse kostnader, uthildning m m 16 16 25

Summa kostnader 516 530 590

NETTOKOSTNADER 0 0 0

MILJOFORVALTNINGEN Verksamhet 2602

Bas-
konto |[INTAKTER (tkr) Budget 2025 | Budget 2026 | Budget 2027
3111 |Arsavgift, miljo- och halsoskydd -2 980 -3 049 -3 149
3112 |Arsavgift, livsmedelstillsyn/Planerad kontroll -3 002 -3071 -3172
3113 |Anmalan/Ansdkan, milj6- o halsoskydd -2 063 -2 110 -2 180
3114 |Anmalan/Ansokan, livsmedelstillsyn -112 -115 -118
3115 |[Tillsyn, tim deb, milj6- o halsoskydd -4 763 -4 873 -5 027
3116 |Tillsyn, tim deb, livsmedelstillsyn -300 -307 -317
3117 |Driftbidrag fran kommun -9 354 -9 554 -9 905
3121 |Timdebitering tillsyn andring styrelse (TAS) -25 -25 -26
3123 |Anmalan/ansdkan forsaljningstillsyn -95 -97 -100
3124 |Tillsyn, tim deb, forsaljningstillsyn -44 -45 -46
3125 |Arsavgifter férsaljningstillsyn -316 -323 -334
3193 |Inkassoersattn o andra kravavgifter -20 -21 -21
3521 |Bidrag arbetsmarknad -130 -133 -137
Summa intékter -23 203 -23 722 -24 533

MILJOFORVALTNINGEN Verksamhet 2602

Addo Sign ID-nummer: 71071662-1593-489a-bfe8-bc247ed9fbab



[ Bas-

konto |KOSTNADER (tkr) Budget 2025 | Budget 2026 | Budget 2027
40 Inkdp av anlaggningstillgangar 125 128 132
46  [KOp av huvudverksamhet 908 928 959
47 Konsulttjanster 11 11 12
50 |L6n arbetad tid 18 023 18 564 19121
51 Lon for ej arbetad tid, sjuk, semester 0 0 0
53 |Ovriga kontanta ersattningar 0 0 0
55 Kostnadsersattningar 0 0 0
56 |Sociala avgifter 0 0 0
57 Pensionskostnader 0 0 0
60 Lokalhyror 673 689 712
61 Fastighetskostnader o entreprenader 80 82 85
62 Bransle, energi, vatten 68 70 72
64 Forbrukning inventarier och material 201 206 213
65 Kontorsmaterial och trycksaker 17 17 18
68 |Tele- datakom och postbefordran 202 207 214
69 Hyra leasing - bilar, kaffe, kopiering 91 93 96
70 Transporter och resor 103 105 109
71 |Personalkostnader, represenration 125 128 132
72 Annonser, reklam, information 10 10 10
73 Forsakringspremier och riskkostnader 201 206 213
74 |Ovriga frammande tjanster 969 992 1024
76 Diverse kostnader, utb, fordonskatt, medlemsavg 434 444 458
79  |Avskrivningar 13 14 14
85 |Ovriga kostnader 21 21 22

Summa kostnader 22 276 22 915 23 615
NETTOKOSTNADER -927 -807 -918

SAMMANSTALLNING

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Intakt totalt

Kostnader direktionen
Kostnader miljoférvaltningen
Kostnader revision

-23 719
427

22 276
145

-24 252
440

22 915
148

-25 123
452

23 615
152

Addo Sign ID-nummer: 71071662-1593-489a-bfe8-bc247ed9fbab



Kostnader energirddgivning 516 530 590
Intékter - kostnader -356 -220 -314
Finansieringsgrad 61,5% 61,2% 61,3%
Avkastningskrav 1,5% -356 -364 -377
Differens mot avkastningskravet pa 1,5% 0 144 63

Forutsattningar budget 2025
» Taxedkning 10% samt 0,6 % indexdkning av medlemsbidrag, 187 kr/invanare
* 0,6% index taxedkning (1 243 kr/1 535 kr)

Forutsattningar budget 2026
» Taxedkning 10% samt 2,3% indexdkning av medlemsbidrag, 191 kr/invanare
* 2,3% index taxedkning (1 272 kr/1 570 kr)

Forutsattningar budget 2027
» Taxedkning 10% samt 3,3% indexdkning av medlemsbidrag, 198 kr/invanare
* 3,3% index taxedkning (1 314 kr/1 622 kr)

Addo Sign ID-nummer: 71071662-1593-489a-bfe8-bc247ed9fbab
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