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Budget 2024 och flerarsbudget

Direktionens beslut
Direktionen beslutar att faststdlla budget 2024 och flerarsplan. Beslutet 6versands till
medlemskommunerna for kdnnedom.

Beskrivning av darendet
Direktionen ska for varje ar faststdlla mal och budget for ndstkommande ar samt
flerarsbudget. Innan beslut ska forslaget oversindas till medlemskommunerna for samrad.

Budget 2024 och flerarsbudgeten ér baserad pa budgetberikning 2024 och
flerarskalkyl som antogs av direktionen 2022-09-26 § 64.

Budgetberdkning 2024 visade pa att det utan atgirder, inte var mgjligt att nd en budget 1
balans. Dérefter har Direktionen beslutat om att begéra en hdjning av taxorna for att skapa
ekonomiska forutsittningar for en budget i balans. Overskottsmélet bedéms dock inte kunna
uppnés da taxehdjningen genomfors forst den 1 april 2024 och séledes inte far effekt under
hela aret. Taxedkningen ger inte heller de ekonomiska forutsdttningar for att aterga till normal
servicenivd nér det géller skattefinansierad myndighetsutdvning, besvara plan- och bygglovs-
remisser eller provningsremisser (t.ex. tdktprévningar), medverka pé plan- och lotsmoten och
ge den service till kommunerna som de vill ha och forvintar sig att fa. For att kunna
genomfora detta maste aven medlemsbidraget hojas framover.

Den budgeterade 16nedkningen dr pd 3%. I budgetforslaget berdknas samtidigt en upprakning av
lonekostnaderna med 3 % pa drsbasis, vilket dr nodvéndigt for att kunna hantera eventuell
16neglidning.

Overgripande mal for 2024
e Miljoforbundet skall verka for en hallbar utveckling, bade i sin roll som stod
at medlemskommunerna och i sin myndighetsroll
e Tillsynen skall vara riskbaserad och frimst vara forebyggande
e Forbundet skall inom medlemskommunerna bedriva en effektiv, rattvis och
rattssdker myndighetsutovning. Verksamheten skall kdnnetecknas av
kunskap, tydlighet och ett gott bemotande.

Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Mal for personal 2024

e Forbundet skall vara en arbetsplats dir personalen trivs och kdnner stolthet
over det vi presterar. Gemenskap, trygghet och arbetsglddje dr grunden for
ett gott arbete.

e Alla medarbetare skall ges mojlighet till utveckling.

Finansiellt mal 2024
e Avgifter (timtaxan) for kontroll och tillsyn ska uppné full kostnadstéckning.
e Overskottmal pa 1,5% av omsittningen (ej mojligt att budgetera)

Budgetram 2024

o Budgetram for 2024 berdknas pa en omsittning av 21,5 mkr.

e Okad K-faktor med 4,3% (beriknad PKV index 2024)

e Medlemsbidrag med 169 kr/invanare, 6kat invdnarantal med 50
personer/kommun.

e 4.3 % index taxedkning (1 122kr/1 390 kr) och frén 1 april 2024
(1236/1 526)

Under radande forutsittningar kommer forbundet att kunna na ett positivt
budgetresultat pa +34 tkr, samtidigt inte kunna na sitt overgripande finansiella mal pa
1,5 % 6verskott av omséttningen for 2024 (+331 tkr).

Budgetram 2025

e 1,1 % indexdkning av medlemsbidrag, 171 kr/invanare, 6kat
invénarantal med 50 personer/kommun.

e 1,1 % index taxedkning (1 246 kr/1 543 kr)

Budgetram 2026
e 2.3 % indexdkning av medlemsbidrag, 175 kr/invanare, 6kat
invanarantal med 100 personer/kommun.

o 2.3 9% index taxedkning (1 274 kr/1 578 kr)

For aren 2025 och 2026 berdknas miljoforbundet 1 princip kunna na sitt Gvergripande
finansiella mal pa 1,5 % overskott av omséattningen. Resultatet forvintas prelimindrt uppga till +401
tkr for ar 2025 och +290 tkr for ar 2026.

Arendegang:
Agneta Sorensson (M) inkom med ett tilldggsyrkande med foljande lydelse:

YBakgrund: Det finns en stark efterfragan frdan Svalovs kommun att, inom den ekonomiska
ram, som utgors av kommunernas medlemsavgift, fd svar pda remisser och erhdlla utlatanden
inom miljéomrddet, kopplat till bl a bygglov och andra drenden ddr kommunen maste ta
ansvar och som har en ingdende miljéaspekt.

Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Soderdsens Miljoforbund dr medlemskommunernas kompetens inom miljoomradet och
kommunen ser det inte som maojligt att, utéver medlemsavgiften, kopa in ytterligare kompetens
inom detta omrdde. Da uteblivna svar fran kommunernas miljoforvaltning (Soderdsens
miljoforbund) riskerar att medfora diskussioner om miljoférbundets nytta, sd riskerar detta att
driva fram diskussioner om miljoforbundets framtida existens. Det dr ddrfor av stor vikt for
miljoférbundet att mota denna efterfragan och gora sig efterfragad dven for framtiden. Ddrfor
behovs ett fortydligande avseende detta inom ramen for beslut om budget 2024.

Yrkande:

Soderdsens miljoforbund skall svara pd de remisser och oversdnda de utldatanden till
medlemskommunerna som krdvs for att dessa skall kunna mota sina krav och svara mot sina
dtaganden mot kommuninvanare och foretag.”

William Garpenholm (VF), Tonny Svensson (M), Kerstin Gustafsson Andersson (C), Kent
Hamacek (VIP), Gunnar Edvardsson (KD) och Arne Silfvergren (S) yrkar avslag pa detta
yrkande.

William Garpenholm (VF), Tonny Svensson (M) Kerstin Gustafsson Andersson (C), Kent
Hamacek (VIP) Gunnar Edvardsson (KD) och Arne Silfvergren (S) l&dmnar bifall till forslag
om budget 2024 och avslag pé detta yrkande.

Ordforande stéller fraga om tilldggsyrkandet ska bifallas eller avslas. Ordforande finner att
tillaggsyrkandet avslas.

Underlag
Tjénsteutldtande daterat 2023-11-23

Bilaga
Budget 2024

Expediering
Beslutet skickas till: Medlemskommunerna

Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Handlaggare:

Charlotte Leander

0435-78 24 20
Charlotte.leander@smfo.se

TJANSTEUTLATANDE 1(2)

Datum Beteckning

2023-11-23 2023.1023

Direktionen for
Soderasens miljéforbund

Budget 2024 och flerarsbudget

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att faststilla budget 2024 och flerarsplan. Beslutet 6versinds till
medlemskommunerna for kinnedom.

Beskrivning av drendet
Direktionen ska for varje ar faststilla mal och budget for ndstkommande ar samt
flerarsbudget. Innan beslut ska forslaget dversdndas till medlemskommunerna for samrad.

Budget 2024 och flerarsbudgeten dr baserad pd budgetberdkning 2024 och
flerarskalkyl som antogs av direktionen 2022-09-26 § 64.

Budgetberdkning 2024 visade pa att det utan atgéirder, inte var mgjligt att nd en
budget i balans. Dérefter har Direktionen beslutat om att begira en hjning av
taxorna for att avgifter for kontroll och tillsyn ska uppna full kostnadstdckning,
diirigenom skapa ekonomiska forutsittningar for en budget i balans. Overskottsmalet
beddms dock inte kunna uppnas da taxehdjningen genomfors forst den 1 april 2024
och séledes inte far effekt under hela éret. Taxedkningen ger inte heller att
ekonomiska forutsittningar att atergd till normal serviceniva nér det géller
skattefinansierad myndighetsutovning, besvara plan- och bygglovsremisser eller
provningsremisser (t.ex. taktprovningar), medverka pé plan- och lotsméten och ge
den service till kommunerna som de vill ha och forvintar sig fa. For att kunna
genomfora detta maste 4ven medlemsbidraget hdjas framover.

Den budgeterade 16nedkningen dr pa 3%. I budgetforslaget berdknas samtidigt en
upprikning av 16nekostnaderna med 3 % pa arsbasis, vilket dr nddvéndigt for att kunna
hantera eventuell lI6neglidning.

Overgripande mal for 2024
e Miljoforbundet skall verka for en héllbar utveckling, bade 1 sin roll som
stod at medlemskommunerna och i sin myndighetsroll
e Tillsynen skall vara riskbaserad och frimst vara forebyggande
e Forbundet skall inom medlemskommunerna bedriva en effektiv, rittvis
och rittssiker myndighetsutovning. Verksamheten skall kdnnetecknas av
kunskap, tydlighet och ett gott bemotande.

Postadress BesoOksadress Telefon E-post Hemsida
Box 74 Storgatan 50 C 0435-78 24 70 info@smfo.se www.smfo.se
264 21 KLIPPAN Klippan
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Mal for personal 2024

e Forbundet skall vara en arbetsplats dér personalen trivs och kénner stolthet
over det vi presterar. Gemenskap, trygghet och arbetsglddje dr grunden for
ett gott arbete.

e Alla medarbetare skall ges mojlighet till utveckling.

Finansiellt méil 2024
e Avgifter (timtaxan) for kontroll och tillsyn ska uppna full
kostnadstickning.

e Overskottmil pa 1,5% av omsittningen (ej mojligt att budgetera)

Budgetram 2024

o Budgetram for 2024 berdknas pa en omséttning av 21,5 mkr.

e Okad K-faktor med 4,3% (beriknad PKV index 2024)

e Medlemsbidrag med 169 kr/invanare, 6kat invdnarantal med 50
personer/kommun.

e 4.3 % index taxedkning (1 122kr/1 390 kr) och frén 1 april 2024
(1236/1 526)

Under radande forutsittningar kommer forbundet att kunna na ett positivt
budgetresultat pa +34 tkr, samtidigt inte kunna na sitt overgripande finansiella mal pa
1,5 % 6verskott av omséttningen for 2024 (+331 tkr).

Budgetram 2025

e 1,1 % indexdkning av medlemsbidrag, 171 kr/invanare, 6kat
invénarantal med 50 personer/kommun.

e 1,1 % index taxedkning (1 246 kr/1 543 kr)

Budgetram 2026

e 2.3 % indexdkning av medlemsbidrag, 175 kr/invanare, 6kat
invdnarantal med 100 personer/kommun.

o 2.3 % index taxedkning (1 274 kr/1 578 kr)

For aren 2025 och 2026 berdknas miljoforbundet 1 princip kunna na sitt Gvergripande
finansiella mél pd 1,5 % Overskott av omsittningen. Resultatet forvéntas preliminért
uppga till +401 tkr for ar 2025 och +290 tkr for ar 2026.

Charlotte Leander
Milj6chet/forbundschef

Bilaga
Budget 2024 och flerdrsbudget

Expediering
Beslutet skickas till: Medlemskommunerna

Postadress BesoOksadress Telefon E-post Hemsida
Box 74 Storgatan 50 C 0435-78 24 70 info@smfo.se www.smfo.se
264 21 KLIPPAN Klippan
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§ 64 Dnr 2023.1023

Budget 2024 och flerarsbudget

Direktionens beslut

Direktionen beslutar att 6versanda forslag till mal och budget for ar 2024 samt flerarsbudget
2025-2026 till medlemskommunerna fr samrad. Arendet planeras tas upp for diskussion och
stdllningstagande pa medlemssamradet under hosten.

Till detta beslut infogas en protokollsanteckning med anledning av det allvarliga léget.

Protokollsanteckning

“Direktionen for Séderdsens Miljoforbund ser med stor oro pa de stora underskott som nu drabbar
forbundet, redan innevarande budgetar och i kommande budget for 2024. Vi har forstaelse for
rddande ekonomiska ldge i de fyra medlemskommunerna, men samtidigt ser vi att utan dgartillskott
och taxehdjningar hotas forbundets langsiktiga existens”.

Sammanfattning

Miljoforbundet har vidtagit omfattande atgirder for att kompensera for fordelningseffekter av
OH-kostnader kopplat till att Bjuv lamnat samarbetet inom forbundet. Dessa dtgérder paverkar
myndighetsutdvningen negativt och innebér att miljoforbundet markant reducerar tiden for
skattefinansierad myndighetstillsyn, service till foretag och privatpersoner, slutar besvara plan-
och bygglovsremisser eller provningsremisser (t.ex. taktprovningar), upphdr med att medverka
pé plan- och lotsméten och ge den service till kommunerna som de vill ha och férvéntar sig fa
samt upphor med att samverka med andra organisationer och myndigheter.

Trots vidtagna &tgérder kan inte en budget i balans eller som nér 6verskottsmalet uppnas. Detta
beror pa flera samverkande faktorer utdver att Bjuv har ldamnat och verksamheten krymper.
Overgangen till efterdebitering (som reducerar antalet avgiftsfinansierade timmar for
verksamheter som tidigare arsdebiterats i forskott) samtidigt som taxan (timavgiften) generellt
ar underfinansierad, reducerar intdkterna jamfort med kostnaderna. Detta gor att trots
verksamhetsatgérder for att kompensera OH-kostnadsokningen inom det skattefinansierade
omrédet, blir den totala effekten &nda negativ.

Under radande forutséttningar kommer forbundet inte att kunna na sitt Svergripande finansiella
maél pé 1,5 % dverskott av omséttningen for 2024 (+313 tkr). Budgetberékningen visar pa ett
underskott pa 1 063 tkr vilket &r 1 376 tkr under 6verskottsmalet.

Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beskrivning av drendet
Direktionen ska for varje ar faststédlla mal och budgetram for ndstkommande ar. Innan beslut ska
forslaget 6versindas till medlemskommunerna for samrad.

Budget 2024 och flerarsbudgeten &r baserad pa forslag till budgetram 2024 och flerarsbudget
som antorgs av direktionen 9 maj 2023 § 36.

[ verksamhetsplaneringen och budgetarbetet infor 2024 foljer forbundet direktionens beslut
angdende fordndrad ratio med malsdttning 70/30. Milj6forbundet planerar for minskad
skattefinansierat myndighetsarbete och service. Verksamhetsmassigt styr miljoférbundet i stillet
personalresurser till timdebiterad tillsyn motsvarande en dkning pa ca 1 200 tkr enligt de
beskrivna scenarierna i handlingsplanen for en ekonomi i balans. Darmed uppnas malet med den
beslutade forandringen.

Samtidigt genomfor forbundet en 6vergang till efterdebitering inom miljobalkens omrade.
Erfarenheter fran livsmedelstillsynen under véren och sommaren 2023 visar tydligt en nedgéng i
mojligheten att debitera alla genomforda tillsynstimmar, en risk som ocksa utredningen om
efterdebitering lyfte fram. Milj6férbundet maste darfor budgetera for ldgre intdkter inom detta
arbetsomréde. Ett bortfall motsvarande 1 250 tkr.

Ett ytterligare problem for att f4 en ekonomi i balans &r att kostnaden for varje tillsynstimme har
okat da OH-kostnaden fordelas pa férre totala timmar i verksamheten. Detta innebér att
forbundet inte far betalt for hela kostnaden da taxan inte hdjs i motsvarande grad, det vill sédga
att den dr underfinansierad. Detta gor att dven varje avgiftsfakturerad timme ocksa delvis &r
skattefinansierad.

Miljoforbundet deltar i Miljosamverkans Skanes samarbete om anvéndandet och utvecklingen
av nyckeltal for miljoforvaltningar. Av arbetet framgar att S6derasens miljoforbund i jaimforelse
med andra miljoforvaltningar arbetar effektivt och har en god hushallning med tillférda
skattemedel. De nya verksamhetsméssiga férutsittningarna med en krympande verksamhet
jamfort med tidigare, ger vid handen samre forutsittningar for effektiviseringar. Det forefaller
darfor orealistiskt att férvénta sig att det finns mdojlighet till effektiviseringar som skulle kunna
16sa de ekonomiska utmaningarna.

Handlingsplanens berdkningar visade pa ett behov av att h6ja bade medlemsbidrag och taxor
(timavgift) med 6%. I ljuset av intéktsbortfallet kopplat till efterdebitering (utover OH-
kostnaden) bedoms taxorna i stillet behdva hojas med 10% utover index som kompensation. Da
kan forbundet fa en budget i balans som nar dverskottsmalet.

Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Samtidigt ger detta inte ekonomiska forutsdttningar att aterga till normal serviceniva nér det
giller skattefinansierad myndighetsutévning, besvara plan- och bygglovsremisser eller
provningsremisser (t.ex. taktprovningar), medverka pa plan- och lotsmédten och ge den service
till kommunerna som de vill ha och forvintar sig fa. For att kunna genomfora detta méste dven
medlemsbidraget hojas.

En hojning av taxan (timavgiften) med 10% utdver index &r 2024 betyder en dkad timkostnad pa
112 kr respektive 139 kr for miljo respektive livsmedel. Miljoforbundets timavgifter dr laga
Jamfort med ménga andra milj6forvaltningar, sdrskilt inom miljoomradet. Inom
livsmedelsomradet &r, for miljoforbundets del, instéllelsetiden/restiden inbakad i timpriset.
Soéderasens miljoforbund &r en av de miljoforvaltningar som har langst restid i genomsnitt i
Skane och ddrmed 4r det forvéntat att timpriset inom livsmedel i jamforelse med andra
kommuner &r hogre hér.

Med tanke pa utgéngsldget dir forbundet har forhéallandevis lagt timpris, kommer férbundet
sannolikt inte bli kostnadsledande i Skane dven med kraftiga taxehdjningar. Dértill delar flera
andra miljoforvaltningar milj6forbundets utmaningar med en dvergang till efterdebitering och
minskade intdkter. Darmed kan det framéat forvéntas storre hdjningar av timavgifterna ocksa i
flera andra kommuner om inte kommunerna véljer att skattesubventionera timavgiften. I
bilderna nedan framgér milj6férbundets timavgifter for 2022 i jimforelse med andra. Teoretiskt
har ocksé gjorts en jimforelse med utfallet om avgifterna hade varit 10% hogre redan 2022 och
var ’normalavgiften” hamnar 2024 samt vad en héjning med 10% skulle innebéra.

Observera att jimforelsen med 6vriga kommuner fortfarande dr pa 2022 érs niva och att dessa
har tva ars hojningar framfor sig.

Ovriga utmaningar/risker som forbundet ser infor ar 2024 #r att forbundet fortsitter att forlora
kompetent personal. Overtaligheten efter att Bjuv limnade forbundet var snabbt utraderad, dé
fler anstdllda dn den bedomda Gvertaligheten redan har valt att limna férbundet. Har hénvisar
man bland annat till att den omfattande reduceringen av skattefinansierad verksamhet, har varit
ett skal till att man vill limna. Det vill séga att budgeten stéller hoga krav pd personalen att
genomfora verksamheten med nya arbetssitt.

De mjuka virdena spelar en stor roll i detta. Stor del av yrkesstoltheten och arbetsglddjen
forsvinner nér det inte finns ett ekonomiskt utrymme som ger majlighet att vara del i ett storre
sammanhang och gora nytta genom att bidra till samhéllsutveckling i kommunerna och ge stod
till foretag och privatpersoner. Férbundet har inte rdd med att medarbetare ldmnar
organisationen. Sarskilt nar forbundets budget vilar pa en knivsudd eller virre, kan detta rendera
ytterligare anstringd ekonomi.

Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Addo Sign ID-nummer : f93ea4e0-2f61-4948-b175-0eaaaeca2dle



soderasens ’9{@ PROTOKOLL Sida
MILJOFORBUND 9(20)

: e Sammantradesdatum
Klippan = Perstorp « Svaldv « Orkelljunga 2023-09-26

Dértill for verksamhetsar 2023 befaras dessutom ett stort ekonomiskt underskott som ska atertas
inom tre ar. Med de nuvarande ekonomiska forutsdttningarna forefaller detta atertagande som
omdjligt utan ett dgartillskott.

Overgripande mal for 2024
e Miljoforbundet skall verka for en héllbar utveckling, bade i sin roll som stod
at medlemskommunerna och i sin myndighetsroll
e Tillsynen skall vara riskbaserad och framst vara forebyggande
e Forbundet skall inom medlemskommunerna bedriva en effektiv, rdttvis och
rattssdker myndighetsutévning. Verksamheten skall kénnetecknas av
kunskap, tydlighet och ett gott bemé&tande.

Mal for personal 2024

e Forbundet skall vara en arbetsplats dir personalen trivs och kédnner stolthet
dver det vi presterar. Gemenskap, trygghet och arbetsglddje 4r grunden for
ett gott arbete.

e Alla medarbetare skall ges mojlighet till utveckling.

Finansiellt mal 2024
e Avgifter (timtaxan) for kontroll och tillsyn ska uppna full kostnadstéckning.
e Overskottmal pa 1,5% av omsittningen.

Budgetram 2024

s Budgetram for 2024 berdknas pa en omséttning av 20,9 mkr.

e Okad K-faktor med 4,1 % (bersiknad PKV index 2024)

e Medlemsbidrag med 169 kr/invénare, 6kat invanarantal med 50
personer/kommun.

e 4,1 % index taxeokning (1 120kr/1 387 kr)

Under rédande forutsdttningar kommer forbundet inte att kunna na sitt 6vergripande finansiella
mal pa 1,5 % Sverskott av omsittningen for 2024 (+313 tkr). Budgetberékningen visar pé ett
underskott pa 1 063 tkr.

Budgetram 2025

e 0,9 % indexdkning av medlemsbidrag, 170 kr/invanare, kat
invanarantal med 50 personer/kommun.

e 0,9 % index taxedkning (1 130 kr/1 400 kr)

Budgetram 2026

e 2.6 % indexdkning av medlemsbidrag, 171 kr/invénare, kat
invanarantal med 100 personer/kommun.

e 2.6 % index taxedkning (1 159 kr/1 436 kr)

Addo Sign ID-nummer : f93ea4e0-2f61-4948-b175-0eaaaeca2die
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Inte heller for dren 2024 och 2025 berdknas miljéforbundet kunna na sitt 6vergripande
finansiella mal pd 1,5 % 6verskott av omsittningen. Resultatet forvéntas preliminért uppga till -
1 448 tkr for &r 2025 och -1 554 tkr for ar 2026, vilket &r 1 763 tkr respektive 1 877 tkr fran
overskottsmalet.

Arendegang:

Kerstin Gustavsson-Andersson (C) yrkar pa att detta beslut om forslag till mal och budget 2024
samt flerdrsbudget ska ga vidare till medlemskommunerna. Beslutet ska ga i vdg med en skarp
protokollsanteckning.

Protokollsanteckning

“Direktionen for Soderdsens Miljoforbund ser med stor oro pa de stora underskott som nu drabbar
forbundet, redan innevarande budgetar och i kommande budget for 2024. Vi har forstéelse for
radande ekonomiska ldge i de fyra medlemskommunerna, men samtidigt ser vi att utan dgartillskott
och taxehdjningar hotas forbundets langsiktiga existens”.

Kerstin Gustafsson Andersson (C) och Agneta Sérensson (M) yrkar bifall till forslaget.

Underlag
Tjansteutlatande daterat 2023-09-20

Bilaga
Budgetberidkning 2024

Expediering
Beslutet skickas till: Medlemskommunerna
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DIREKTIONEN Verksamhet 2601

BUDGETBERAKNING 2024 OCH FLERARSKALKYL

Bilaga protokoll 2023-09-26 § 64

Dnr 2023-1023-7

Bas-
konto |KOSTNADER (tkr) Budget 2024 | Budget 2025 | Budget 2026
52 |Arvoden m m fortroendevalda 382 393 405
68 | Tele- datakom och postbefordran 3 3 3
71 |Representation 13 13 14
72 |Annonsering 0 0 0
74 |Owvriga frAmmande tanster 2 2 2
76 _|Kurser/Utbildningar 14 15 15
Summa kostnader 415 427 440
REVISION, Verksamhet 2603
Bas-
konto |KOSTNADER (tkr) Budget 2024 | Budget2025 | Budget 2026 Prisindex kommunal verksamhet
52 |Arvoden 37 38 39| PKV 2023-2026 (per 230824) Intikter uppréknade enl timpris o nytt PKV PKV
74 | Owviga frammande tjanster 105 106 109 1,066 2023 Okn PKV 6,6%
Summa 143 35| 48| 1,041 2024 Okn PRV 4,1% T - ey o
1,009 2025 Okn PKV 0,9% L - — — = — ==
KLIMAT- OCH ENERGIRADGIVNING Verksamhet 2604 1,026 2026 Okn PKV 2,6% : ; 5 s o
Bas. 1 3t AT CSINST S 1% 85 5% £35% €7 8%
konto |INTAKTER (tkr) Budget 2024 | Budget2025 | Budget 2026 1,026 2027 Okn PKV 2,6% (utgatt frin 2026, uppskattat da PKV inte 3r framraknat annu fran SKR) #8 29 26 27
3519 |Drifisbidrag fran staten 578 -563 576 1,030 (helar) e B s mE
B 8.6 4.1 09 26
konto |KOSTNADER (thr) Budget 2024 | Budget 2025 | Budget 2026
46 Kop av huvudverksamhet 0 0 0
50 |Lon for arbetad tid 316 304 320
51 Lén for ej arbetad tid, sjuk, semester 23 23 23
55  |Traktamenten, bilersattningar 19 19) 19
56  |Sociala avgifter 86 85 83
57  |Pensionskostnader 19 19] 19
64 |Férbrukningsinventarier/-materiel 5 5 5
65 |Kontorsmateriel och trycksaker 3 3 3
67  |Div rammande Yanster 0 0 0
68 | Tele-,datakommunikation o post 2 2 2
70 |Transporter och resor 17 17 17
71 |Representaton 2| 2| 2
72 |Annonsering, reklam och information 47 47 47
74 |Owiga frammande tjanster, konsult 12 12 12,
76__|Diverse kostnader, utbildning m m 25 25 25
[Summa kostnader 578 563 576
|NETTOKOSTNADER 0 0 0
MILJOFORVALTNINGEN Verksamhet 2602
Bas-
konto |INTAKTER (tkr) Budget 2024 | Budget 2025 | Budget 2026
3111 |Arsavgift, miljo- och halsoskydd 2511 2534 2599
3112 |Arsavgift, ivsmedelstilsyn/Planerad kontroll 2712 2736 2808
3113 , miljé- o 1716, 1731 1776
3114 |Anmalan/Ansakan, ivsmedelstillsyn 101 102/ 105
3115 [Tillsyn, tim deb, miljs- o halsoskydd 4202 4240 4350
3116 |Tilsyn, tim deb, livsmedelstilsyn 270 272 280
3117 |Drittbidrag fran kommun -8490 -8 549 -8772|Budget 2024 - SCB 31 okt 2022 168,82938 16969362 17376336  179,67312
3121 |Timdebitering tilsyn andring styreise (TAS) 22 22 23 invanare, okn 50 pers
3123 |Anmalan/ansokan férsaljningstilsyn 85 86, 88|svalov 14530 2443655 2460801 2524782 2610650
3124 |Tilsyn, tim deb,férsafjningstilsyn 39 39 40|Orkelljunga 10521 1769422 1781837 1828164 1890341
3125 |Arsavgifter forsaljningstilsyn 284 287| 294/Perstorp 7518 1264377 1273248 1306353 1350783
3193 |Inkassoersattn o andra kravavgifter -20 -20] -21|Klippan 17911 3012272 3033407 3112276 3218125
3194 |Férsakringsersattning Summa: 50480 8489726 8549293 8771574 9069899
3521 |Bidrag arbetsmarknad -128 -129
3699 _|Ovriga ersattningar och intakter
Summa intikter -20 284) 20 449
MILJOFORVALTNINGEN Ver t 2602
Bas-
konto |KOSTNADER (tkr) Budget 2024 *| Budget 2025 | Budget 2026
40 [Inkop av anlaggningstilgangar 124 125 129
41 |Anlaggnings- o underhalismateriel 0 0 0
46 |Kop av huvudverksamhet 900 908, 931
47  |Konsulttjanster 1" 1" 1
50 |Lon arbetad tid 16616 17114 17 628

f93ea4e0-2f61-4948-b175-0eaaaeca2die
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51 |Lén fér ] arbetad tid, sjuk, semester 0 0
53 |Owriga kontanta ersatiningar 1} 0
55  |Kostnadsersattningar 0 0|
56 [Sociala avgifter 0 0
57  |Pensionskostnader 0 0
60 |Lokalhyror 668 674 692

61 |Fastighetskosinader o entreprenader 45 46 47
62  |Bransle, energi, vatten 68 68 70
64 Férbrukning inventarier och material 200 202 207
65  |Kontorsmaterial och trycksaker 17 17 17
68 Tele- datakom och postbefordran 200 202 207
69  |Hyra leasing - bilar, kaffe, kopiering 20 91 93
70 Transporter och resor 102 103 106

71 Personalkostnader, represenration 124 125 129
72 Annonser, reklam, information 10! 10 10
73  |Foérsalringspremier och riskkostnader 200 201 207
74  |Ovriga frammande tjanster 950 959 984
76  |Diverse kostnader, utb, fordonskatt, mediemsavg 430 434 445
79  |Avskrivningar 13, 13 14
20 21 21

20789 21325 21948

505 876 966

[SAMMANSTALLNING Budget 2024 | Budget 2025 | Budget 2026 |
Intakt totait -20 862 21012 -21558
Kostnader direktionen 415 427 440
Kostnader mijéforvaltningen 20 789/ 21325 21948
Kostnader revision 143 145 149
Kostnader energiradgivning 578 563 576
Intakter - kostnader 1063 1448 1554
_ F I 56,4% 55,5% 55,3%
Avkastningskrav 1,5% 313 -315 -323
Differens mot avkasiningskravet pa 1,5% -1376 -1763 -1877

Férutséttningar tilliggsbudget 2023
-6,0% ing av idrag, 162

+ 6,0 % index taxedkning (1 076 kr/1 332 kr)

Férutsittningar budget 2024
41 % av 169

*+ 4.1% index taxedkning (1 120 kr/1 387 k)

Férutsittningar budget 2025
<09 %i ing av idrag, 170

- 0,9% index taxeskning (1 130 kif1 400 kr)

Férutsittningar budget 2026
*2,6% ing av i 175

*2,6% index taxedkning (1 159 kr/1 436 kr)

samt 6kning med 50 personer/kommun

f93ea4e0-2f61-4948-b175-0eaaaeca2dle
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Handlaggare:

Charlotte Leander

0435-78 24 20
Charlotte.leander@smfo.se

TJANSTEUTLATANDE 1(8)

Datum Beteckning

2023-09-20 2023.1023-7

Direktionen for
Soderasens miljoforbund

Budgetberdkning 2024 och flerarskalkyl

Forslag till beslut

Direktionen beslutar att 6versénda forslag till mél och budgetberdkning for ar 2024 samt

flerarskalkyl 2025-2026 till medlemskommunerna f6r samrad.

Direktionen beslutar att begéra hojning av taxorna (timavgifterna) med 10% utover index
inom samtliga taxeomraden.

Arendet planeras tas upp for diskussion och stillningstagande pa medlemssamréadet under

oktober.

Sammanfattning

Miljoforbundet har vidtagit omfattande atgirder for att kompensera for fordelnings-
effekter av OH-kostnader kopplat till att Bjuv ldmnat samarbetet inom forbundet.
Dessa atgirder paverkar myndighetsutovningen negativt och innebér att milj6for-
bundet markant reducerar tiden for skattefinansierad myndighetstillsyn, service till
foretag och privatpersoner, slutar besvara plan- och bygglovsremisser eller
provningsremisser (t.ex. tdktprovningar), upph6r med att medverka pé plan- och lots-
moten och ge den service till kommunerna som de vill ha och forvéntar sig fa samt att
upphor med att samverka med andra organisationer och myndigheter.

Trots vidtagna atgérder kan inte en budget i balans eller som nar §verskottsmalet
uppnas. Detta beror pa flera samverkande faktorer utver att Bjuv har lamnat och
verksamheten krymper. Overgéngen till efterdebitering (som reducerar antalet
avgiftsfinansierade timmar fo6r verksamheter som tidigare &rsdebiterats i forskott)
samtidigt som taxan (timavgiften) generellt &r underfinansierad, reducerar intékterna
jamfort med kostnaderna. Detta gor att trots verksamhetséatgirder for att kompensera
OH-kostnadsokningen inom det skattefinansierade omrédet, blir den totala effekten

dnda negativ.

Under radande forutsdttningar kommer férbundet inte att kunna né sitt dvergripande
finansiella mal pa 1,5 % 6verskott av omséttningen for 2024 (+313 tkr). Budgetbe-
rakningen visar pa ett underskott pa 1 063 tkr vilket &r 1 376 tkr under 6verskotts-

malet.
Postadress Besdksadress Telefon E-post Hemsida
Box 74 Storgatan 50 C 0435-78 24 70 info@smfo.se www.smfo.se
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Bakgrund

Oktober 2022 - Utredning om dvergang till efterdebitering

Flera kommuner har vid medlemssamrad véckt fragan om “Réttviksmodellen”.

[ Réttviksmodellen ligger fokus pé att etablera en god dialog med de lokala foretagen,
vilket beskrivs ha resulterat i bade effektivare tillsynsarbete och ett béttre foretagskli-
mat. Modellen innebér ocksa att avgifter debiteras i efterhand efter genomford tillsyn
och att det finns en transparens kring avgiftens berékning.

Miljoforbundet har tagit fragan om den goda dialogen och efterdebitering till sig som
utvecklingsomraden. Direktionen beslutade pad sammantréde 22 mars 2022, § 15 att
ge forvaltningen i uppdrag att utreda forutsattningarna for att infora efterdebitering av
tillsynsavgifter inom miljobalkstillsynen. Utredningens resultat redovisades vid
Direktionens sammantrdde den 4 oktober 2022, § 51.

Av utredningen framgar att kommunala milj6forvaltningar har rétt att ta ut en avgift
for sitt kontroll- och tillsynsuppdrag enligt taxa som beslutats av kommunfullmaktige.
Huvuddelen av tillsynen faktureras genom efterdebitering efter utforda handlégg-
ningsatgirder. Samtidigt for viss tillsyn pé foretag som &r riskbedémda och som be-
soks regelbundet, dr det mojligt och vanligt forekommande att i borjan av aret ta ut en
avgift i forvidg som motsvarar den genomsnittliga tillsyn som utfos per ar, sa kallad
arsavgift.

Fran och med 1 januari 2024 &ndras reglerna avseende livsmedelskontrollen och det
ar inte langre mojligt att ta ut avgifter i forvag. Miljoforbundet inférde efterdebitering
inom livsmedelskontrollen fran den 1 januari 2023.

Aven efterhandsdebitering av avgifter inom miljobalkstillsynen &r méjlig. Flera
kommuner har redan gatt 6ver till efterdebitering inom miljobalkens omrade. Detta
for att mota efterfragan pa “Réttviksmodellen”.

Utredningens rekommendation var att beslut tas om en &vergang till debitering i
efterhand ocksé inom miljobalkens omrade. Samtidigt lyfte utredningen fram, med
erfarenheter fran andra miljéforvaltningar som redan infort efterdebitering, att
intdkterna riskerade minska jamfort med tidigare arsavgift.

Arsskiftet 2022/2023 - Bjuv limnar miljéférbundet

Den 5 december 2022 fick miljoforbundet besked av vriga medlemskommuner att
kommunerna var §verens med Bjuv om att Bjuv ldmnar miljoforbundet. Den 1
januari 2023 limnade Bjuvs kommun det samarbete som funnits inom Séderasens
milj6férbund sedan september 2009.

Fordndringen innebar att underlaget for en fjardedel av forbundets uppdrag och om-
sdttning forsvann. Miljoforbundet beh6ver vidta atgérder, antingen genom att 6ka in-
tikterna och/eller minska kostnaderna for att fortsatt kunna tillmotesgd kommunernas
Onskemal, leverera rittssiker myndighetsutdvning och ha en ekonomi i balans.

Postadress Besoksadress Telefon E-post Hemsida
Box 74 Storgatan 50 C 0435-78 24 70 info@smfo.se www.smfo.se
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Nagon ekonomisk uppgorelse mellan Bjuv och 6vriga medlemskommuner har &nnu
inte slutforts. Detta gor att férbundets ekonomiska forutséttningar i den delen &r
oklara.

Personalvolymen behdvde reduceras med 5 tjénster, motsvarande tillsynsuppdraget 1
Bjuvs kommun. Férédndringar av personalvolymen péverkar miljoférbundets
lonekostnader och intdkter, samtidigt som OH-kostnaderna endast paverkas i mindre
omfattning da fem kommuner blir fyra.

D4 OH-kostnader ska fordelas pa férre timmar, medfor detta att kostnaden att
producera varje enskild tillsynstimme 6kar. Detta skulle kunna kompenseras genom
hogre medlemsbidrag och héjda taxor (timavgifter). I annat fall maste andra atgérder
vidtas och andelen avgiftsfinansierade timmar 6ka och skattefinansierad tillsyn
minska, det vill sdga minska pé service till foretag och privatpersoner, sluta besvara
plan- och bygglovsremisser eller prévningsremisser (t.ex. tiktprévningar), upphora
med att medverka pa plan- och lotsmé&ten och ge den service till kommunerna som de
vill ha och férviantar sig fa.

Maj 2023 — Handlingsplan for ekonomi i balans
Direktionen beslutade pd sammantradet den 9 maj § 34, om en handlingsplan f6r en
ekonomi i balans.

Direktionen ldmnade ett gemensamt yrkande pa att punkterna tre (begédran om
h6jning av medlemsbidrag) och fyra (begéran om hojning av taxa/timavgift) i
handlingsplanen skulle tas bort

Direktionen beslutade i stéllet att fordelningen av avgiftsfinansierad och skattefin-
ansierad myndighetstillsyn skall dndras fran ration 60/40 till 70/30. Syftet var att
kompensera for en utebliven 6kning av medlemsbidraget och for att taxorna (tim-
avgiften) blev underfinansierade. Detta innebér att skattemedel subventionerar
tillsynen mot enskild och att férbundets ekonomiska mal, att avgifter (timtaxan) for
kontroll och tillsyn ska uppné full kostnadstdckning, inte kan nés.

I planeringen av 2024 ars verksamhet har forvaltningen anpassat verksamhets- och
tillsynsplaneringen i enlighet med Direktionens beslut om fordndrad férdelning av
avgiftsfinansierad och skattefinansierad myndighetstillsyn. Detta innebar att miljo-
forbundet markant reducerar tiden for skattefinansierad myndighetstillsyn, service till
foretag och privatpersoner, slutar besvara plan- och bygglovsremisser eller
prévningsremisser (t.ex. taktprovningar), upphor med att medverka pa plan- och lots-
méten och ge den service till kommunerna som de vill ha och forvintar sig fi. Aven
samverkan med andra organisationer och myndigheter reduceras eller upphor. I
stdllet fokuseras resurserna i storre utstridckning pa arbetsuppgifter som genererar in-
tikter. Detta for att kompensera for uteblivna 6kade intdkter som ett hojt med-
lemsbidrag annars skulle ge.

Vir/host 2023 - Beslut om efterdebitering och taxa inom miljobalkens omrade
Med stdd i resultatet fran utredningen om efterdebitering och efter forankring pa
medlemssamrad den 28 oktober 2022, har forvaltningen arbetat vidare med forslag till
taxa for efterdebitering inom miljobalken.

Postadress Besdksadress Telefon E-post Hemsida
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Direktionen beslutade pa sammantrdde den 9 maj 2023 § 37 att foresla
kommunfullméktige i medlemskommunerna att godkénna bifogat forslag om taxa for
prévning och tillsyn inom miljobalkens omrade. Taxan ligger nu for beslut i kommunerna
under hosten 2023.

Host 2023 - Lokalutredning samt besparingar och effektiviseringar

Inom ramen for handlingsplan for ekonomi i1 balans beslutades ocksa om att géra en
utredning av OH-kostnaderna, inklusive lokalutredning och foresla besparingar eller
effektiviseringar.

Utredning som avrapporteras till Direktionen pa sammantréde den 26 september 2023
har inte visat pa mer 4n marginella mojligheter for S6derasens miljéforbund att
minska sina OH-kostnader.

Beskrivning av drendet
Direktionen ska for varje ar faststélla mal och budgetram for ndstkommande ar. Innan
beslut ska forslaget 6versédndas till medlemskommunerna for samrad.

Budget 2024 och flerérsbudgeten &r baserad pa forslag till budgetram 2024 och
flerarsbudget som antogs av direktionen 9 maj 2023 § 36.

I verksamhetsplaneringen och budgetarbetet infor 2024 f6ljer forbundet direktionens
beslut angéende fordndrad ratio med malséttning 70/30. Miljoforbundet planerar for
minskad skattefinansierat myndighetsarbete och service. Verksamhetsméssigt styr
miljoforbundet i stillet personalresurser till timdebiterad tillsyn motsvarande en
okning pa ca 1 200 tkr enligt de beskrivna scenarierna i handlingsplanen f6r en
ekonomi i balans. Ddrmed uppnas mélet med den beslutade féréndringen.

Samtidigt genomfor forbundet en 6vergang till efterdebitering inom miljobalkens
omréade. Erfarenheter fran livsmedelstillsynen under varen och sommaren 2023 visar
tydligt en nedgang i mojligheten att debitera alla genomforda tillsynstimmar, en risk
som ocksa utredningen om efterdebitering lyfte fram. Miljoférbundet maste darfor
budgetera for lagre intdkter inom detta arbetsomrade. Ett bortfall motsvarande 1 250
tkr.

Ett ytterligare problem for att f en ekonomi i balans &r att kostnaden for varje till-
synstimme har 6kat dd OH-kostnaden fordelas pa férre totala timmar i verksamheten.
Detta innebér att forbundet inte far betalt fér hela kostnaden dé taxan inte hojs 1 mot-
svarande grad, det vill séga att den &r underfinansierad. Detta gor att &ven varje
avgiftsfakturerad timme ocksa delvis dr skattefinansierad.

Milj6forbundet deltar i Miljosamverkans Skanes samarbete om anvéndandet och
utvecklingen av nyckeltal for milj6forvaltningar. Av arbetet framgér att Soderésens
milj6férbund i jamforelse med andra milj6férvaltningar arbetar effektivt och har en
god hushallning med tillforda skattemedel. De nya verksamhetsméssiga forutsétt-
ningarna med en krympande verksamhet jaimfort med tidigare, ger vid handen sdmre
forutsittningar for effektiviseringar. Det forefaller darfor orealistiskt att forvénta sig
att det finns mojlighet till effektiviseringar som skulle kunna l6sa de ekonomiska

utmaningarna.
Postadress BesoOksadress Telefon E-post Hemsida
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Handlingsplanens berdkningar visade pa ett behov av att hdja bdde medlemsbidrag
och taxor (timavgift) med 6%. I ljuset av intéktsbortfallet kopplat till efterdebitering
(utdver OH-kostnaden) bedéms taxorna i stéllet behéva hdjas med 10% utdver index
som kompensation. D& kan forbundet fa en budget i balans som nér verskottsmalet.
Samtidigt ger detta inte ekonomiska forutsittningar att aterga till normal serviceniva
nér det géller skattefinansierad myndighetsutovning, besvara plan- och bygglovs-
remisser eller provningsremisser (t.ex. taktprévningar), medverka pé plan- och lots-
moten och ge den service till kommunerna som de vill ha och férvéntar sig fa. For att
kunna genomftra detta méste &ven medlemsbidraget hojas.

En hojning av taxan (timavgiften) med 10% ut6ver index &r 2024 betyder en 6kad
timkostnad pd 112 kr respektive 139 kr for miljo respektive livsmedel.
Miljéforbundets timavgifter ar laga jamfort med ménga andra milj6forvaltningar,
sdrskilt inom miljdomradet. Inom livsmedelsomradet &r, for miljéforbundets del,
instéllelsetiden/restiden inbakad i timpriset. S6derdsens miljéforbund 4r en av de
miljoforvaltningar som har langst restid i genomsnitt i Skéne och didrmed #r det
forvantat att timpriset inom livsmedel i jamforelse med andra kommuner 4r hogre
har.

Med tanke pé utgangsldget dér forbundet har férhallandevis lagt timpris, kommer
férbundet sannolikt inte bli kostnadsledande i Skane &ven med kraftiga taxehdj-
ningar. Dirtill delar flera andra miljoforvaltningar miljéforbundets utmaningar med
en Overgang till efterdebitering och minskade intékter. Ddrmed kan det framat
forvantas storre hojningar av timavgifterna ocksa i flera andra kommuner om inte
kommunerna véljer att skattesubventionera timavgiften. I bilderna nedan framgér
miljoforbundets timavgifter for 2022 i jimforelse med andra. Teoretiskt har ocksa
gjorts en jaimforelse med utfallet om avgifterna hade varit 10% hogre redan 2022 och
var “normalavgiften” hamnar 2024 samt vad en héjning med 10% skulle innebéra.

Observera att jamforelsen med 6vriga kommuner fortfarande &r p& 2022 &rs niva och
att dessa har tva ars hojningar framfor sig.
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Timtaxa miljobalken 2022
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Medel 2019
Mede| 2020

Ovriga utmaningar/risker som forbundet ser infor ar 2024 #r att forbundet fortsitter
att forlora kompetent personal. Overtaligheten efter att Bjuv limnade forbundet var
snabbt utraderad, da fler anstillda &n den bedomda 6vertaligheten redan har valt att
lamna forbundet. Hér hdnvisar man bland annat till att den omfattande reduceringen
av skattefinansierad verksamhet, har varit ett skl till att man vill ldmna. Det vill sdga
att budgeten stiller hoga krav pa personalen att genomf6ra verksamheten med nya ar-
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Medel 2021 H————————

Medel 2021 T ————————

Medel 2022 S —————————

Medel 2022 S ———

betssitt.
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De mjuka virdena spelar en stor roll i detta. Stor del av yrkesstoltheten och
arbetsglddjen forsvinner nér det inte finns ett ekonomiskt utrymme som ger mojlighet
att vara del i ett storre sammanhang och gora nytta genom att bidra till samhalls-
utveckling i kommunerna och ge stod till féretag och privatpersoner. Férbundet har
inte rad med att medarbetare ldmnar organisationen. Sérskilt nar forbundets budget
vilar pa en knivsudd eller virre, kan detta rendera ytterligare anstrangd ekonomi.

Dirtill for verksamhetsar 2023 befaras dessutom ett stort ekonomiskt underskott som
ska étertas inom tre ar. Med de nuvarande ekonomiska foérutséttningarna forefaller
detta atertagande som omdjligt utan ett dgartillskott.

Overgripande mal for 2024

Miljoférbundet skall verka for en hallbar utveckling, bade i sin roll som
stod 4t medlemskommunerna och i sin myndighetsroll

Tillsynen skall vara riskbaserad och framst vara forebyggande
Forbundet skall inom medlemskommunerna bedriva en effektiv, rattvis
och rittssdker myndighetsutévning. Verksamheten skall kénnetecknas av
kunskap, tydlighet och ett gott bemétande.

Mal for personal 2024

Forbundet skall vara en arbetsplats dér personalen trivs och kénner stolthet
over det vi presterar. Gemenskap, trygghet och arbetsglddje dr grunden for
ett gott arbete.

Alla medarbetare skall ges mojlighet till utveckling.

Finansiellt mal 2024

Avgifter (timtaxan) for kontroll och tillsyn ska uppna full
kostnadstackning.
Overskottmal pa 1,5% av omsittningen.

Budgetram 2024

®

Budgetram for 2024 berdknas pa en omséttning av 20,9 mkr.
Okad K-faktor med 4,1 % (beriknad PKV index 2024)
Medlemsbidrag med 169 kr/invénare, 6kat invanarantal med 50
personer/kommun.

4,1 % index taxe6kning (1 120kr/1 387 kr)

Under radande forutsittningar kommer forbundet inte att kunna na sitt 6vergripande
finansiella mal pa 1,5 % 6verskott av omséttningen for 2024 (+313 tkr). Budgetbe-
rdkningen visar pé ett underskott pa 1 063 tkr.

Budgetram 2025

0,9 % indexdkning av medlemsbidrag, 170 kr/invanare, kat
invanarantal med 50 personer/kommun.
0,9 % index taxeokning (1 130 kr/1 400 kr)

Postadress Besdksadress Telefon E-post Hemsida
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Budgetram 2026

e 2.6 % indexdkning av medlemsbidrag, 171 kr/invanare, 6kat
invanarantal med 100 personer/kommun.

e 2.6 % index taxedkning (1 159 kr/1 436 kr)

Inte heller f6r aren 2024 och 2025 berdknas milj6férbundet kunna na sitt 6vergripande

finansiella mal pé 1,5 % &verskott av omséttningen. Resultatet forvéntas preliminért
uppga till -1 448 tkr for ar 2025 och -1 554 tkr for &r 2026, vilket dr 1 763 tkr respektive
1 877 tkr fran verskottsmalet.

Forslag till beslut
Direktionen beslutar att §versédnda forslag till mal och budgetberdkning for ar 2024 samt
flerarskalkyl 2025-2026 till medlemskommunerna fér samrad.

Direktionen beslutar att begira héjning av taxorna (timavgifterna) med 10% ut6ver index
inom samtliga taxeomraden for att mojliggora en budget i balans.

Arendet bor tas upp for diskussion och stillningstagande pa medlemssamradet under
oktober.

" -.? %y 7

Charlotte Leander
Miljéchef/forbundschef

Bilaga
Budgetberdkning 2024

Expediering
Beslutet skickas till: Medlemskommunerna
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