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§ 35

Forslag till fast kontakt hos medlemskommunerna

Direktionens beslut

Direktionen pa Soderasens milj6férbund beslutar att uppdra till miljochef/forundschef att
overldmna ett forslag avseende fordjupat samarbete med medlemskommunerna pé
ledningsniva.

Arendegang
Jorgen Johnsson (M) yrkar bifall till beslutet.

Expediering
Beslutet expedieras till miljochef/férbundschef Charlotte Leander.
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Handlaggare:

Charlotte Leander
0435-78 24 20
charlotte.leander@smfo.se

TIJANSTESKRIVELSE 1(3)
Datum Beteckning
2022-08-16 2022.2294-2

Medlemskommunerna for
Soderasens miljoforbund

Forslag till fast kontakt pa ledningsniva hos medlems-
kommunerna

Pa uppdrag av Direktionen for Soderasens miljéforbund Gverlamnas ett forslag av-
seende fordjupat samarbete med medlemskommunerna pa ledningsniva.

Forslaget utgar fran de slutsatser som lyfts fram vid genomlysning av miljoférbundets
verksamhet som Startpoint Advisory AB genomforde 2020. Syftet med férslaget ar
att medlemskommunerna och miljéférbundet ska hitta en struktur och ett arbetsséatt
for strategiska fragor genom natverksbyggande som gynnar parterna battre dn det nu-
varande. Ett tatare samarbete skulle medféra att saval medlemskommunernas som
miljoférbundets kompetens i en rad fragor sdsom planering i tidiga skeden, kris-
beredskap och brottsforebyggande arbete kan starkas. Béttre samordning ger &ven
mojlighet till en effektivare forvaltning med béttre service for kommunens foretag
och medborgare, vilket i sin tur bor leda till forbattrad N6jd-Kund-Index.

Verksamhet med strategisk betydelse

Verksamheten inom Soderasens miljoforbund ar av strategisk betydelse for kommun-
erna. Har finns en stor, essentiell del av kommunens myndighetsutdvning riktad till
foretag och privatpersoner. Relevant for attraktiviteten och utvecklingen i kommunen
samt for medborgarnas livskvalitet.

Det &r viktigt att miljéforbundet, som opererar pa kommunernas uppdrag, uppmuntrar
och driver samarbete med dvriga kommunala forvaltningar samt upplevs som trans-
paranta och en myndighet det finns fortroende fér. Har har miljéférbundet, som ett
kommunalférbund som verkar pa kommunernas uppdrag, behov av ett tatt samarbete
for att lara kanna och forsta kommunerna. Detta genom att bygga och underhalla
“interna” kommunala nédtverk och fé del av och vara en del av dialogen 1 strategiska
fragor och planering i tidiga skeden. Kunna dverblicka kommunens hela verksamhet
och kunna agera som foretradare for kommunen inte bara for miljoférbundet.

Forbundets arbete ar ocksa viktigt att identifiera i det kommunala risk- och sarbar-
hetsarbetet och att kommunen planerar for att funktionaliteten stods vid en kris. Det
ar darfor en fordel om Soderasens miljoforbund ar en del i kommunens bered-
skapsarbete/organisation och planering. Som kunskapsorganisation har myndigheten
ocksa betydelse for andra kommunala verksamheter och bolag samt regionala och
nationella myndigheter.
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Dérutéver kan kommunala verksamheter och andra lokala akt6rer dra nytta av utdkad
och battre planering och samarbete &ven inom till exempel det brottsférebyggande
arbetet. Gemensam Overgripande strategisk planering och samordning kan &ven bidra
till effektivare forvaltning av offentliga medel och battre service for féretag och
medborgare.

Miljoforbundet &r i regel kommunens storsta myndighet avseende &rendeméngd
kopplat till matning av nojd-kund-index (NKI). Framgangen for miljoforbundet har
en avgorande betydelse for vilket NKI-resultat som uppnas i varje enskild kommun
och vilken placering som uppnas i den nationella rankingen.

Sammanfattningsvis motsvarar inte dagens samverkansformer och den pagaende dia-
logen mellan medlemskommunerna och miljoforbundet de identifierade behoven av
att hantera strategiska fragor och att det totala kommunala kapitalet nyttiggors pa
bésta satt. Den ger inte heller alla parter I6pande mojlighet att bemota eventuellt miss-
noje, rykten och missforstand och reda ut maojliga fragetecken som annars riskerar att
urholka fortroendet.

Uppdrag fran Direktionen

Direktionen beslutade pa sammantrade den 22 mars 2022, § 18 att ge forvaltningen i
uppdrag att lamna forslag pa reviderad plan for 6kade NKI-vérden. Direktionen antog
darefter den 2022-05-10 8 25 en handlingsplan for forbattrade NKI-varden 2022. Dar
forslogs bland annat att en fast kontakt mellan miljéférbundet och varje medlems-
kommun etablerades. Handlingsplanen har éversénts till medlemskommunerna.

Dialog om att etablera “fast kontakt”, har dven genomforts vid Soderasens miljo-
forbunds medlemssamrad den 26 april 2022. Medlemskommunerna meddelade att
man garna tar stallning med ett konkret férslag som underlag.

Direktionen pa Soderasens miljéforbund beslutade den 21 juni 2022, § 35 att uppdra
till miljochef/forbundschef att Gverldmna ett forslag avseende fordjupat samarbete
med medlemskommunerna pa ledningsniva.

Forslag till fordjupat samarbete pa ledningsniva med anledning av
Direktionens uppdrag

Miljoforbundet forslar att en fast kontakt pa strategisk tjanstemannaniva i varje kom-
mun etableras. Goda relationer &r till gagn for alla parter, samtidigt kravs da investe-
ring i narvaro for att ge relationsbyggandet det basta forutsattningar. Har kan kom-
munernas organisationer se olika ut vilket behdver styra anknytningspunkt. Det mest
centrala &r att kontakten moter de strategiska behov som varje enskild kommun
identifierar. Kontakten med miljoférbundet kan anpassas och vara flexibel efter kom-
munernas planering, organisation och mal.

For att minska de brister i operativt samarbete som identifierats vid genomlysningen
av forbundet bér miljoforbundets nérvaro, i kommunernas ledningsgrupper enligt
utredningens (Startpoint Advisory AB) forslag, 6vervagas. Miljoforbundet foreslar att
en representant fran miljoforbundets ledningsgrupp lépande deltar pa kommunchefers
ledningsgruppsmoten ute i medlemskommunerna.
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Ledningsstruktur inom Soderasens miljoférbund

Den politiska nivan i Soderasens miljoférbunds utgors av Direktionen. Direktionen ar
enligt Kommunallag (2017:725) 9 kapitlet, bade hogsta beslutande organ och styrel-
se. Den hogsta ledningsnivan pa operativ niva utgors av miljéchefens ledningsgrupp.

| denna ingar forutom miljochefen ocksa tre avdelningschefer. Avdelningschefernas
arbete utgors av bade operativ ledning av sina respektive avdelningar, samtidigt ocksa
att utgéra miljoforbundets strategiska, évergripande ledning. For att tillgodose de be-
hov av narmare samarbete med medlemskommunerna pa ledningsniva, bor de person-
er som skall utgora kontakten hamtas ur denna krets och inte pa handlaggarniva.

Forslag pa representanter

For att miljoforbundet ska leverera kontaktpersoner med rétt kompetens och normal
arbetsuppgift inom forbundets ledning, foreslas nedanstaende fordelning. Forslaget
innehaller ocksa ett forslag pa “rotation” mellan kontaktpersonerna 2025-2026. Syftet
ar att de erfarenheter som forvérvas, kan spridas mellan kommuner och inom miljo-

forbundet.

3(3)

2023-2024 2025-2026

Bjuv Miljochef Avd chef Mark & Vatten

Klippan Miljochef Avd chef Livsmedel & Aldersbegr varor

Perstorp Avd chef Miljo & Halsa Miljochef

Svalov Avd chef Mark & Vatten Miljochef

Orkelljunga | Avd chef Livsmedel & Aldersbegr varor | Avd chef Miljo & Halsa

Det star naturligtvis medlemskommuner fritt att avsta denna fordjupade kontakt pa
ledningsniva. Det star ocksa medlemskommun fritt att 6nska sig en annan fordelning
an ovanstaende. Férutom uppgiften som kontaktperson kan ovanstaende representan-
ter delta vid respektive medlemskommuns arrangemang i form av naringslivsarrange-
mang eller medborgardialoger.

Hemstallan om svar pa detta forslag

Detta forslag tar sin utgangspunkt i Startpoint Advisory AB rapport efter den genom-
lysning som pa medlemskommunernas uppdrag, genomfordes hosten 2020, efter-
foljande diskussion under medlemssamrad, samt uppdrag fran Direktionen (21 juni
2022, § 35). For att sakerstalla uppfoljning av bade uppdraget fran Direktionen sa val
som Startpoint Advisory AB rapport och dialog pa medlemssamrad, hemstalls om ett
svar pa ovanstaende forslag. Det star medlemskommun fritt att avvisa eller acceptera
forslaget, men ocksa att foresla forandringar. Medlemskommun som finner forslaget
intressant kan ocksa sjalv foresla starttidpunkt for detta fordjupade samarbete. Ater-
koppling pa detta forslag 6nskas senast den 7 oktober 2022 for att verksamheten ska
inplaneras under ar 2023.

Charlotte Leander
Miljéchef/forbundschef
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Diarienr .. A
Dnr 349-2022 RO22, I29Y- ¢

§ 226 Forslag till fast kontakt pa ledningsniva hos
medlemskommunerna - Soderasens miljoforbund

Kommunstyrelsens beslut

1. Forvaltningen uppdras att organisera samarbetet med férbundet pa
lampligt satt.

Sammanfattning av @rendet

Direktionen vid Séderasens miljoférbund beslutade 2022-06-21, § 35, att
uppdra till miljgchef/férbundschef att dverlamna ett forslag avseende fordjupat
samarbete med medlemskommunerna pa ledningsniva.

Férslaget utgar fran de slutsatser som lyfts fram vid genomlysning av
miljoférbundets verksamhet som Startpoint Advisory AB genomférde 2020.
Syftet med forslaget &r att medlemskommunerna och miljéférbundet ska hitta
en struktur och ett arbetssatt for strategiska fragor genom néatverksbyggande
som gynnar parterna béattre &n det nuvarande. Ett tatare samarbete skulle
medfora att saval medlemskommunernas som miljéférbundets kompetens i en
rad fragor sasom planering i tidiga skeden, krisberedskap och
brottsforebyggande arbete kan starkas. Béattre samordning ger &ven mojlighet
till en effektivare forvaltning med béttre service for kommunens féretag och
medborgare, vilket i sin tur bor leda till forbattrad N&jd-Kund-Index.

Beslutsunderlag
Skrivelse fran Soderasens miljoférbund, daterad 2022-08-16

Forslag till beslut pa sammantradet

Teddy Nilsson (SD), Torbjérn Ekelund (L), Jan Zielinski (S), Marie Irbladh (C),
Anna Berg von Linde (M), Aase Jonsson (KD) och Jenny Ulfvin (SD): 1)
Forvaltningen uppdras att organisera samarbetet med forbundet pa lampligt satt.

Beslutsgang

Ordfsranden staller proposition pa eget m fl yrkande, och finner att
kommunstyrelsen antar det.

Protokollet ska skickas till:
Soderasens miljoférbund
Bjuvs kommun

Klippans kommun
Perstorps kommun
Orkelljunga kommun
Kommunchef
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Sammantradesd
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2022-09-12| SODERASENS MILJCFORBUND

SVALOVS KOMMUN

2022 -09- 28
Diarienr
Plats och tid Kagerddslund, Kagersd, kl 13.30 — 15.25
Beslutande Annelie Johnsson (C), tjg ers for Ida Andersson (C)

Teddy Nilsson (SD), ordf

Jan Zielinski (S), andre vice ordf

Anna Berg von Linde (M), férste vice ordf

Ingrid Ekstrom (SD)

Marie Irbladh (C)

Anneli Persson (S)

Jenny Ulfvin (SD), tjg ers for Kim Hellstrom (SD)
Stefan Pettersson (M)

Wioletta Kopanska Larsson (SD)

Krister Olsson (S), tjg ers for Emilie Lundgren (S)
Torbjérn Ekelund (L)

Aase Jonsson (KD)

Ej tjanstgorande  Niklas Bohn (S)
ersattare Agneta Sérensson (M)
Eva Inhammar (C)
Frank Urban Johansson (KD)
Martin Gustafsson (L)
Linda Reidy (M)

Ovriga deltagare  Stefan Larsson, kommunchef
Michael Andersson, administrativ chef
Jane Bergman, ekonomichef, §§ 214 - 226
Cecilia Hagstrom, HR-chef, §§ 214 - 226
Hanna Astrand, utvecklingschef, §§ 214 - 226
Mats Dahlberg, samhallsbyggnadschef, §§ 215 i) - 229
Cecilia M Andersson, socialchef och tf socialchef vard och omsorg, §§
214 - 218
Niklas Schorling, trygghets- och sakerhetschef, §§ 214 - 219

Justerare / , Utdragsbestyrkande




Kommunstyrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum

2022-09-12

SVALOVS KOMMUN

Utses att justera  Jan Zielinski (S)

Justeringens tid

och plats 2022-09-15, kl 13.30, Kommunledningskontoret
Justerade
paragrafer §§ 214 - ,2\29
Sekreterare S —— ——
Michael Andersson
Ordfdorande :e.«//
TeddyéNllsson (SD)
Justerare % ﬁi) xs
Jan Zielinski (S‘)Q
ANSLAG/BEVIS

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkannagivits genom anslag.
Organ Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum  2022-09-12

Anslaget under tiden  Ansla — Ta ner
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